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Del | — Redovisning av projektets sista ar

I. Genomforande

Vilka resultat har ni uppnatt i forhallande till de mal som sattes upp for det senaste projektaret?

I enlighet med projektets mal har vi stottat individer med psykisk ohélsa ut i arbete. Infor tredje &ret
hdjde vi vara mél och vi siktade mot att kunna stdtta minst 30 personer ut i jobb samt att minst 70%
av véra deltagare skulle f& uppleva en hojd livskvalitet. Aven mélet att stotta personer ut i Lunds
kommuns organisation kvarstod, men har inte varit vart huvudfokus, eftersom Lunds kommun har
genomgatt nedskdrningar under sista projektéret. Aven i ar har vi med god marginal uppnétt véra mal.
Delen dér vi stottar individer som redan &r ute i arbete &r en fortsatt stor del, parallellt med att nya
deltagare tillkommer successivt. Deltagare som &r i jobbsokandefasen eller precis har fatt nytt arbete
kraver ofta mer stod medan den som fungerar alltmer sjélvstindigt ute i arbete ocksa upplever det
som en stor trygghet att mojligheten till IPS-stod finns kvar.

Under vart andra projektér har totalt 111 personer varit inskrivna i projekt Exa(k)t och projektet har
under &ret tagit emot 44 nya projektdeltagare (vissa av dessa borjade vi jobba med tidigare men de
kom med i statistiken i &r). Av dessa 111 personer har 91 individer, dvs. 81% varit ute i nigon form
av aktivitet sdsom arbete, studier eller arbetstraning under tredje projektaret. 73 personer har varit ute
i arbete, varav 49 individer gick ut i arbete detta ar och 24 personer var ute i arbete sedan tidigare.
Dessa 73 individer har under éret dven fatt 56 ytterligare tjénster, vilket synliggdr den osékra position
som malgruppen har pa arbetsmarknaden, med vikariat och tidsbegransade anstéllningar. Det ror sig
sammantaget om 105, under aret, paborjade anstillningstillfédllen och totalt 129 anstéllningstillfillen
for dessa 73 personer. 9 personer har haft arbetstréning eller praktik under aret som sin framsta
aktivitet och totalt ror det sig for alla projektdeltagare om 16 tillféllen. 30 av deltagarna har parallellt
under éret avslutat eller paborjat studier. 14 individer har pabdrjar studier och 16 har varit i studier
sedan tidigare, varav en tagit examen. Detta visar den naturliga och viktiga koppling det finns mellan
Lunds Fonténhus studieenhet, En vdg Framat och projekt Exa(k)t. I huset har dessa systerenheter eller
projekt namnet ”Végar vidare”.

Totalt under véra tre projektar har 24 personer gatt ut i arbete i Lunds kommun. Det ror sig om totalt
50 olika anstéllningstillfidllen i Lunds kommun som storre engagerad arbetsgivare samt en handfull
arbetstréningar eller praktikplatser.

Under ar tre gav vi [PS-stdd till 17 individer som arbetade ute i Lunds kommun (vissa av dessa med
anstillningar som pabdrjats tidigare ar), dessa hade under aret gemensamt 25 olika anstillningar. 12
individer fick gemensamt 15 nya eller fornyade anstéllningar under ar 3 i Lunds kommun.

Vara utvérderingar under aret visar att deltagandet i Exa(k)t inverkat positivt pd méendet och
livskvaliteten for de flesta. I var senaste utvirdering angav 97% att méendet forbéttrats genom
deltagandet i projektet. Det som deltagare i Projekt Exa(k)t rapporterar som bra i den senaste
utvérderingen (en enkédtutvérdering som gick ut under mitten av &r 3) ér delvis strukturen och
stottningen som de erbjudits, men dven motivation och inspiration som de fétt genom kontakten med
projektet. Aven bittre maende och sjilvkénsla nimns ett flertal ginger bland svaren i utvirderingen,
samt att man fér en “verktygslada” for att ldttare kunna hitta jobb. De saker som de svarande i
utvérderingen O6nskar mer av i Projekt Exa(k)t ér fler workshops och sociala aktiviteter samt fler
inbjudna arbetsgivare till nitverkstriffarna med syfte att stirka kontakten med arbetslivet. Andra
forbattringsomréden é&r att processen gérna fa gé snabbare och att det behdvs ett storre hus och tystare
arbetsrum. Négra roster fran projektet:

"En av de viktigaste och mest avgérande platserna i mitt liv. Aven ndr jag dr ute i jobb sd mojliggor
Fontinhuset for mig att bibehdlla en hallbar arbetsdag.”
“Motivation till att komma igdang och séka jobb”.
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“Hittat ett sdtt att arbeta med ndgot jag brinner for, och hoppas forverkliga ngt eget projekt”
“Struktur, stottning, inspirerande sdtt att forhdlla sig till arbetssokandet och att fokusera pa hdllbara
tillvagagdangssdtt.”

“verktygsldda”

"Sjdlvkdnslan och kontakter med arbetsgivare. Nu dr jag timmis pd ett stille och far sannolikt
sommarjobb ddr.”

“Jag dr starkare och tror pd mig sjdlv.”

“Mar bra av att ingd i sociala sammanhang, fa virdefull input och ha bollplank.”
“Det stodet jag far leder till bittre mdende”

“Kdnner mer ansvar infor andra ndr jag behover komma igdang med uppgifterna”

Projektets andra stora syfte har varit att arbetsgivare ska utarbeta langsiktiga strukturer och
kompetens for att ta in och anstélla personer med psykisk ohélsa

Lunds kommuns fokus detta &r har varit att utforma langsiktiga och héllbara arbetssétt med breddad
rekrytering snarare én att arbeta operativt med projektdeltagare. Det har utifran IKA (inkluderande
arbetsmarknadsétgéirder) tagits fram en arbetsmodell under 2019 som ska implementeras under 2020

vid namn “En vég in”. Fonténhuset har varit delaktiga i framtagandet av denna modell som det nu
arbetas vidare med under socialfoérvaltningen. Detta d4 Lunds kommun som arbetsgivare tar ett
tydligare grepp kring arbetsmarknadsinsatser, som genom ett nytt reglemente hamnar under
Socialforvaltningen, vilket vi uppfattar som positivt. Under aret har dven utbildningar genomforts
inom Lunds kommun kring fragor som ror arbetsliv och psykisk hélsa, t.ex. inom omradet
kompetensbaserad rekrytering. Detta med medel frén Finsam och under 2019 dven med medel fran
Arbetsformedlingen.

2. Metod och aktiviteter

Vilka aktiviteter har genomforts under aret? Hur har ni genomfort aktiviteterna?

IPS-stid till arbetsgivare och deltagare: 1PS ér ett individanpassat stod riktat till personer med
psykisk ohilsa for att individen skall kunna finna, f& och behélla arbete. Arbetsspecialisterna har
under éret gett stod bdde emotionellt, teoretiskt och praktiskt i de fragor som ror arbetslivet. Har har
vi under &ret arbetat med sammanlagt 111 deltagare som har fétt individuellt stdd inom ramen for
denna modell. Projektets deltagare far stod med alltifran kartlaggning av kompetens, utformande och
uppfoljning av arbetsplan, stdd och hjélp med arbetssokande, stod kring anstéllningsintervjuer,
anstéllningsstart och sedan ute pé arbetsplatsen. Arbetsspecialisterna har varit tillgéngliga utdver den
individuellt planerade handledningen, genom spontana moten pa huset, “minuthandledningar”, samt
hog tillgdnglighet via enskilda samtal, mejl, sms och telefon for att sdkerstilla stodet till vara
deltagare. I arbetet ingar ocksa kontinuerliga kontakter med olika arbetsgivare och samarbetspartners
for att underldtta for var mélgrupp men ocksé skapa langsiktiga och hallbara arbetssétt for att trygga
maélgruppens plats pa arbetsmarknaden. Detta arbete berdr vi ndrmare under rubriken
“samarbetspartners”.

Forum for arbets- och livsredskap: Under aret som gatt har projekt Exa(k)t genomfort
nétverkstréffar, ett gemensamt lérande, dir individen ges mojlighet att erhalla nya strategier och
verktyg som kan anvéndas ute pa arbetsplatsen. Vi har behandlat relevanta teman dér struktur,
héllbarhet samt langsiktighet i arbetslivet varit i fokus. Fran vara interna och externa forelésare har
workshops kring arbetsglddje, utformning kring CV och personligt brev, samt stresshantering varit
nagra av de teman vi berdrt. Nitverksmaterialet “Jobbcirkeln” som deltagare utformat har varit ett av
ménga kreativa inslag i jobbsokandet for vara medlemmar. En av vara externa forelésare och
uppskattade nitverkstriffar var ldkarens Daniella Bodstrom foreldsning kring -’Stigma i arbetslivet”.
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Vi har ocksa kunnat f6lja "Mworks”, appen som har som syfte att ge kognitivt stod i arbetslivet.
Mworks ér ett forskningsprojekt via Lunds Universitet genom CEPI.

Daglig stodstruktur, sammanhang, sociala aktiviteter och friskvdrd: Under arets alla vardagar har
Projekt Exa(k)t, En vig framat och Administrationen haft tva enhets-moten dagligen (morgon och
eftermiddag) tillsammans med handledare, dér individen kan organisera sin dag tillsammans med
andra. Arbetet under dagen med egna studier eller arbetssokande kan kombineras med gemensamma
pauser, lunch och fika. Handledare finns alltid i nérheten och kan ge stdd utifran behov.
Verksamhetens 0vriga arbetsinriktade enheter skapar moéjligheter for individen att &ven engagera sig i
andra projekt och arbetsuppgifter, vilket ger mojlighet att vidmakthalla och utveckla fardigheter,
kompetens, verksamhetslust och socialt nitverk.

Studieenheten; En vég framat och Projekt Exa(k)t skapar gemensamt paraplyet ”Végar vidare” med
3-4 studiegrupper i veckan enligt pomodoromodellen; dér individen kan arbeta med savil studier som
arbetssokande, nitverkstréffar, prokrastineringsgrupp (utifrén studenthilsans modell) m.m.
Kombinationen av Fontédnhusmodellen, IPS och SEd (supported education) ger unika mojligheter till
ett flexibelt individuellt handledarstod, vanskap och kollegial samvaro som minskar risken for ohélsa
och isolering. Nér en person inte kommer till huset, isolerar sig eller mér sémre arbetar vi med
”reach-out” som innebdr att vi ringer, smsar eller &ker hem till personen. Att finnas med i ett
sammanhang dir du &r sedd, vantad och behovd ér ett djupt ménskligt behov som bidrar till 6kad
sjdlvkénsla och att ens maende stérks dven under en period av arbetssdkande eller sjukskrivning.
Tillsammans med resterande verksamhet har Exa(k)t under &ret dven anordnat en rad sociala
aktiviteter, friskvard och utatriktade aktiviteter. Dessa bedrivs tillsammans med 6vrig verksamhet.
96% av deltagarna i projekt Exa(k)t anger att de upplever en 6kad livskvalité under och efter
projekttiden. Se gdrna terminsprogram och sommarprogram i bilaga 1, 2 och 3.

Hur har ni arbetat for att fraimja jimstélldhet, tillgénglighet och mangfald?

Lunds Fontéinhus arbetar aktivt med att ha ett gott bemdtande av alla besokare. Punkten “bemdétande”
finns med som en stdende punkt pé varje klubbhusmote. Detta inbjuder till viktiga samtal och i
vardagen kring hur vért bemoétande av varandra fungerar i verksamheten. Hér kan konkreta problem
lyftas i den konsensusmodell som Fonténhuset arbetar utifrén. I projekt Exa(k)t arbetar vi aktivt med
att stélla 6ppna fragor och i likartad utstrickning uppmuntra bdde mén och kvinnor till studier
respektive arbete. Vi arbetar med ett 6ppet forhéllningssatt och forsdker forhindra att ev. forutfattade
meningar kring kon eller etnicitet fargar deltagarnas inriktning inom arbetslivet. I stéllet arbetar vi
med Oppna fragor dir vi tillsammans utforskar individens erfarenheter och drommar inom arbetslivet.
I projektet mots personer med olika bakgrund, sévil rorande socioekonomi som etnicitet och religion
och har under aret dven t.ex. deltagit p& foreningsmaéssa for integration for att fanga upp ménniskor
som &r nya i Sverige. Lunds Fonténhus Prismagrupp (HBTQ-grupp) har under aret verkat pa Lunds
Fonténhus och i somras var personal fran Exa(k)t aktiv i anordnandet av ett disco ihop med gruppen.
Manga som kommer till Lunds Fonténhus upplever rutiner som viktigt och tillgdangliggérande och vi
ar darfor noga med att halla i de rutiner vi skapar i verksamheten. Genom att aktivt stddja méanniskor
in i gemenskapen och arbeta aktivt med reach-out nér individer inte kommer mojliggor vi for den
enskilde att delta och hitta sin plats i gemenskapen. Pa Lunds Fontidnhus aterfinns varje dag och
vecka flera forum for inflytande over sévél planering som genomférande av det gemensamma arbetet
och projektets innehéll. Individer som kommer till Fonténhuset behover inte byta handledare eller
arbetsspecialist i onddan och viljer sjédlva vilken personal de vill samverka med, sida vid sida. Den
som inte trivs med sin handledare har dock enligt véra dvergripande riktlinjer alltid sjélv rétt att byta
handledare. Vi har under aret engagerat oss ytterligare for att f4 nya mer &ndamélsanpassade lokaler
och flyttar nu i januari till ett stort, centralt Fontdnhus. Hir kommer savil ljudisolering i samtalsrum
som belysning, utrymme och ventilation vara av hogsta kvalitet. (se gdrna bifogad artikel om denna
planerade flytt i bilaga 5).
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Vad har fungerat bra i projektet och vad har fungerat mindre bra? Hur har ni hanterat det som har varit
mindre bra?

Arbetet med deltagare: Trots pagaende situation med Covid-19 har vi fortsatt arbeta kontinuerligt
med vara deltagare och det har nu varit viktigare &n nagonsin att sikerstélla detta stod. Vi har funnit
nya digitala verktyg som Cisco Webex dér vi héllit dagliga virtuella mdten och workshops for den
som inte kan komma till huset. En viktig del av Exa(k)t:s framgang &r mdjligheten att parallellt med
stod 1 arbetssokande eller padgéende anstéllning kunna delta i ett stérre sammanhang. Att ge
mdjligheter till utvidgat socialt nétverkande, kollegial samvaro samt struktur. Detta har varit viktiga
inslag under samtliga projektér, men speciellt nu nér landets vilfird oroar vra medlemmar, manga ar
oroliga kring sitt méende samt sina tjanster.

Utmaningar for mdlgruppen: Ménga ur mélgruppen har en oséker plats pa arbetsmarknaden. Detta
mirks speciellt nu under Covid 19 da vér malgrupp ofta har en utsatt position, med tidsbegrénsade
anstéllningar och vikariat som bortprioriteras i ett tidigt skede nér klimatet pa arbetsmarknaden
hardnar. Ménga deltagare ror sig in och ur arbete och att fortsétta vara ute i arbete kan vara en stor
utmaning i en djungel av vikariat och timanstillningar. Att vissa individer har flera olika osékra
anstéllningar hos samma arbetsgivare ar en utmaning och har géllt Lunds kommun precis som andra
arbetsgivare. Vissa av projektdeltagarna har bytt jobb inom kommunen eller gatt vidare till andra
arbetsgivare eller ut i arbetsloshet eller studier. Nér anstdllningen avslutats har orsaken ofta varit just
att tidsbegrénsade anstéllningar upphort. Det dr ocksé tydligt att rorligheten mellan studier och arbete
ar valdigt viktigt. Att nyorientera sig, att stirka upp sin kompetens m.m. och likasé vice versa - att {&
stod 1 slutet av studierna - ut i arbete har varit en framgangsfaktor som nérheten till var studie-enhet
har bidragit till. Vi beror detta mer i slutredovisningen for alla tre projektaren.

Vira samarbeten: Arbetsspecialisterna samarbete med region Skénes psykiatri samt den privata
aktoren Wemind har fungerat bra. Det goda samarbetet &r viktigt och bidrar till att deltagarna far stod
snabbt kring sévil méende som medicinskt stdd, behandling, 1dkarintyg till arbetsgivaren vid behov
m.m. P4 grund av landets restriktioner har samverkan fétt ske i digitala forum. Aven samverkan med
Forséakringskassan har i mycket fungerat bra trots stora belastningar i deras system och langa
utredningstider till foljd av rddande situation.

Under aret har samverkan med Lunds kommuns HR avdelning varit mer begransad én tidigare ar.
Det har funnits andra fokusomréden for enheten och utrymmet har varit mindre géllande samverkan
kring anstéllningsmdjligheter ute i kommunen for var malgrupp. Det har utifrdn IKA (inkluderande
arbetsmarknadsétgéirder) tagits fram en arbetsmodell under 2019 som ska implementeras under 2020
vid namn “En vég in”. Fonténhuset har varit delaktiga i framtagandet av denna modell, men pga. yttre
omstidndigheter sdsom Covid -19 och nedskérningar sa har modellen ”En vég in” knappt hunnit borja
innan projekttiden natt sitt slut. Lunds kommuns mal &r att fortsétta arbetet med modellen som
kommer vara 0ppen for personer i etableringen och individer med psykisk ohélsa, dock med ett
primért fokus pa malgrupp ett. Modellens grundupplédgg var att intresseanmélningar skulle inkomma
till HR centralt fran t.ex. Lunds Fonténhus, Socialférvaltningen eller Arbetsformedlingen.

Varje forvaltning har sedan en koordinator som i sin tur tar emot denna forfragan fran HR-centralt.
Koordinatorn ute i férvaltningen har insyn i dvergripande rekryteringsbehov inom sin foérvaltning och
aterkopplar sedan till HR som i sin tur aterkopplar till individen eller handledaren/handléggaren som
skickat in intresseanmélan. Denna modell kommer dock revideras och uppdraget hamnar nu pa
socialforvaltningen som i enlighet med ett nytt reglemente tar ansvaret for arbetsmarknadsinsatser
medan HR far en mer rddgivande funktion.
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Vi tror detta kan bli en positiv utveckling. Upplevelsen frén Projekt Exa(k)ts sida &r att vilja och
engagemang har funnits pa flera hall i kommunen men att mandatet och uppdraget inte alltid varit
tydligt. HR har varit mycket engagerade och &ven sjilva varit ett gott exempel som arbetsgivare men
inte haft resurser eller mandat att prioritera arbetet med mélguppen. Risken for en flaskhalseffekt pa
HR hade dérfor varit stor och modellen som forst foreslogs skulle ha varit valdigt 1dngsam och tids-
och resurskriavande ur vart perspektiv. For oss som utomstaende aktor har det ibland varit enklare
med ingéngar direkt in i olika forvaltningar till rekryterare eller rekryterande chefer, samtidigt sa
sammanfaller saklart inte alltid vara intressen med Lunds kommuns intressen som arbetsgivare.
Socialfoérvaltningen som ocksa bor ha ett tydligt ekonomiskt incitament och uppdrag kring sina
klienter tror vi kan ha det breda perspektiv som behdvs i arbetsmarknadsfragorna framat.

3. Samarbeten

Vilka organisationer har ni samarbetat med under aret? Vilka roller har de haft i projektet?

Projekt Exa(k)t gors i samverkan med flera andra aktdrer och i IPS-modellen dr en nira samverkan
med psykiatri och andra nérliggande aktdrer en sjélvklar del for att underlétta arbetsétergang for
individen. Denna samverkan sker alltid i 6verenskommelse med den enskilde.

Lunds kommun har under projektets gang varit en central samarbetspart, bdde Lunds kommuns HR-
strateger pa central nivé, chefer och medarbetare ute i verksamheterna och samordningen med
socialforvaltningen tillsammans med och kring deltagarna utifran deras behov. Under projektar 3 har
17 projektdeltagare haft tjdnster i Lunds kommun, vissa har fatt nya anstéllningar och andra har haft
stod 1 pagaende tjénster. Under éret har flera projektdeltagare enbart haft IPS-stddet fran
arbetsspecialisterna och inte varit kopplade till IKA och HR centralt.

Det har gjorts avstdmningar mellan arbetsspecialisterna och HR- strategerna &ven i &r men inte i
samma utstrackning som tidigare. Lunds kommuns fokus detta &r har varit att utforma langsiktiga
arbetssitt med breddad rekrytering, sdsom tidigare har ndmnts. Som en del av denna
modellutveckling gjorde HR-strategerna under éret dven uppfoljningar av de anstéllningar som Lunds
kommun har genom projektet med fokus pa vilket stod cheferna har velat ha centralt for att vara ett sa
bra stod som mgjligt till projektdeltagarna. HR har i 6vrigt haft en stddjande och radgivande roll till
chefer och rekryterare i Lunds kommun.

Projekt Exa(k)t’s arbetsspecialister har dven aterkommande samverkansméten kring olika individer
med deltagare och personal inom Lunds kommuns socialférvaltning. For att utredningar skall
faststéllas behovs ett bistdnd for att fa ritt stod i och utanfor hemmet. Det kan t.ex. rora sig om
boendestdd. Arbetsspecialisterna samverkar i dessa moten om deltagarna vill.

Samverkar gor arbetsspecialisterna bade med Psykiatrin pd Baravigen och med Wemind. Det ér
viktigt att samarbetet fungerar bra sé att deltagarna kan f4 snabb hjilp och ritt stod bade i
arbetssokarfasen, nir man &r ute i arbete och om man skulle avsluta sin tjdnst av olika anledningar.
Arbetsspecialisterna samverkan med POM (psykos och missbruksteamet pd Baravégen) ér virt att
lyfta fram lite extra.

Tillsammans med POM har arbetsspecialisterna arbetat med veckotréffar for att finna lampliga
metoder och samarbeten for att lyckas sa bra som mojligt med att skapa l&ngsiktighet och trygghet i
arbetslivet; alltsa att inte bara fa jobb utan kunna behalla jobb. Arbetsspecialisterna har dven néra
samarbete med rehabkoordinatorn och rehabteamet m.fl.
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Samverkan har skett med Arbetsformedlingen utifran att utreda och faststilla arbetsformaga, dven
andra utredningar och stddinsatser har gjorts av Arbetsformedlingens specialistkompetenser sdsom
arbetspsykolog och arbetsterapeut. Dessa har varit positiva inslag for projektets deltagare som varit i
behov av annat stod. Men p.g.a. nedskidrningarna som gjort under verksamhetséret pa
arbetsformedlingen har samverkan paverkats. Pagéende drenden har prioriterats av
arbetsformedlingen, nya drenden har hamnat lite efter dér allt fitt véinta dels p.g.a. nedskdrningar men
ocksa p.g.a. Pandemin. Arbetsformedlingens roll kring utbildningsinsatsen for arbetsgivare var aktiv
fram till mitten av hosten 2019. I och med AF:s omorganisering och fordndringar inom
organisationen har denna sedan inte varit aktuell, vi redovisar dock helheten av denna under
slutredovisningen. Lunds Fonténhus har haft fortsatt goda kontakter med flera olika handlédggare samt
utbildare och arbetspsykolog inom AF som besokt Fontdnhuset och bidragit vid nétverkstraffar.

Samverkan med Férsdkringskassan har bland annat inneburit att se till att projektdeltagarna far rétt
stod 1 olika rehabiliteringsprocesser, fér stod att soka rétt erséttning frén Forsékringskassan.
Forsékringskassan har dven haft en kontaktperson kopplad till Exa(k)t.

Projekt Exa(k)t har haft ett ndra samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan Lundabygden och
Teater dver grinserna. 1 detta ESF-projekt sé har arbetsspecialisterna gett stdd till projektets
deltagare under parollen VHS (vad hénder sen?).

Har har deltagare i projektet fatt stod i fragor som ror arbete och motivation. Exa(k)ts handledare har
varit dterkommande gister som hallit i projektets ndtverkstraffar kring arbete och hélsa samt stottat de
deltagare som Onskat komma vidare till arbete.

Arbetsspecialisterna har under aret fortsatt bygga upp nétverk med andra foretag och organisationer i
Lund med omnejd for att hitta arbetstillfdllen. Under hosten 2019 och varen 2020 vidareutvecklades
dven samarbetet med flera Rotaryklubbar i Lund. Visionen var ett gemensamt Mentorprogram men
stannade av pd grund av Covid 19. Vi hoppas inom kort kunna péborja detta arbete igen (se gérna
bifogat mentorsprogram i bilaga 4)

Projektet har d&ven samverkat med aktorer inom Primérvérden, Lunds universitet, Komvux,
Foreningarnas hus i Lund med tillhérande féreningar, Run for Mental Health, RSMH,
Schizofreniféreningen, Kronofogden, Skatteverket och CSN m.{fl.

Samarbete vid nétverkstriffar: Exa(k)t har under aret bjudit in externa foreldsare dir karridr,
anstillningsformer, stdd och matchning samt aterhdmtning i arbetslivet varit fokus. Projektet har
anvint sig av bade interna samt externa verksamheter under aret fran séval privat till offentlig sektor,
bland dessa aterfinns eldsjélar till arbetsgivare, projektet Teater 6ver granserna, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Lunds kommun, Lunds Universitet samt nirliggande kommuner och CEPI ett
tvirvetenskapligt centrum med forskare fran nio laroséten.

4. Malgruppens delaktighet
Beskriv projektets huvudsakliga mélgrupp/malgrupper.

Projektet vander sig till personer med psykisk ohélsa. Nistan alla eller har haft kontakt med
psykiatrin. Projektet &r ppet for alla som har en vilja att arbeta och upplever sig behdva stod pa
végen. Deltagarna har befunnit sig pa olika nivéer, nér viljan att arbeta har funnits har vi forsokt méta
upp deras onskan.
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Hur har ni nitt mélgruppen? Finns det nagra grupper som har varit svarare att nd och hur har ni i sa fall
hanterat det?

Personer har kommit till projektet i genom Lunds Fonténhus kérnverksamhet och studieenhet samt
genom Arbetsformedlingen, Psykiatrin, Lunds kommun och Lunds Universitet. Det har varit en
kontinuerligt god tillstrdémning av deltagare till projektet under samtliga &r. Vi har nétt réatt mélgrupp
men ocksé fingat upp ménga som stér lédngre ifrdn arbetsmarknaden. Under projektér tva och tre har
projektet fatt in flera deltagare som ocksé varit osékra pa var de befinner sig i relation till arbets-
marknaden och vad de vill framét. Bland annat genom ett utslussningsamarbete med “Teater over
granserna”. Vi har dock arbetat utforskande och stodjande for att stotta denna grupp att ta sig vidare.
Projektets nédrvaro pa Fonténhuset har fatt en 6nskad effekt i form av att véldigt ménga ménniskor
spontant sokt upp och hittat sin vég in i projektet. Samtidigt s har detta inneburit en utmaning att
mdta. Vi ser att vi kommer behdva ldgga mer resurser hir. Manga vill ha stdd ut i arbete och de
resurser vi har nu ricker inte riktigt till. Lunds kommun har sedan maj upplevt en 6kad arbetsloshet
och har idag sin hogsta arbetsloshet pé sex ar.

Hur har mélgruppen varit delaktig i projektets genomforande under aret? Vilka roller har mélgruppen
haft?

Vi bjuder kontinuerligt in deltagarna (medlemmarna) att komma med forslag pé aktiviteter,
intressanta teman och forbattringar pé olika sétt. Deltagarna ér delaktiga i planeringar och
forberedelser kring aktiviteter och alla arbetsmoéten i projektet dr Oppna for vara deltagare.
Medlemmar &r ocksé med och arbetar i projektet och vid alla vara dagliga enhetsméten fordelar
handledare och medlemmar arbetet pa enheten mellan sig. I dessa arbetsuppgifter ingar alltifran
stadning till marknadsforing eller forberedande av nétverkstraff.

Tillsammans med deltagarna bygger vi upp verksamheten dér varje person dr viktig, dir alla som vill
kan vara med och bidra. Hela Fonténhusets grund bygger p& delaktighet och ett gemensamt
utformande samt beslutsfattande kring verksamheten. Det finns flera forum inom enheterna och i
huset dir medlemmar kan vara med och paverka verksamhetens och projektets innehall.

5. Projektets omfattning under aret

Ange hur manga aktiva deltagare som projektet har haft under aret. Med aktiva deltagare menas barn,
ungdomar och/eller personer med funktionsnedséttning som har inflytande dver projektets planering
och genomforande och som aterkommande/0ver en langre tid medverkat i projektets aktiviteter.

Det ror det sig om 111 inskrivna deltagare under dret. 58 mdn och 53 kvinnor. 15 individer har varit
under 25 dr (2019) och av dessa dr 9 kvinnor och 6 mdn. Om man tittar pd antal deltagare under 30, sd
dr detta 27 personer (ndrmare.25%). Ddrutover har projektet dven gett stid till ytterligare 27 personer
som fatt medlemsstod pa olika sditt i myndighetsfrdagor men ocksa i utforskande och stodjande samtal
kring studie- och yrkesliv. Bland annat har flera deltagare fran projektet “Teater dver grdnserna” fatt
ett VHS-stéd via vdara handledare. Genom detta har individer kunnat utforska motivation och vilja
kring arbete/studier/sysselsdttning for att sedan kunna fd stod vidare.

Varav andel
Projektets aktiva deltagare Antal Pojkar Flickor Annan
/Iman /kvinnor kons-
kategori
Ungdomar 12-25 &r med eller
utan funktionsnedséttning 15 3,5 %0 8,1 % %o
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Personer 6ver 25 ar med
funktionsnedséttning 96 46,8 % 39,6 % %

Summa aktiva deltagare 111 523 % 47,7 o o

Ange hur manga andra personer ur Arvsfondens mélgrupper som nétts av projektets information,
erfarenheter och resultat genom till exempel en enstaka foreldsning, en film, en bok eller liknande.

Flera andra medlemmar pé Fontéinhuset har natts av och kunnat inspireras av Projektets information,
foreldsningar m.m. Antalet aktiva medlemmar under 2019 var t.ex. 323 personer. Av dessa var 44%
ute i arbete, studier eller arbetsprovning. Har har Exa(k)t inneburit stod och inspiration for flera. Var
uppskattning dr att minst 40 av Fontdnhusets 6vriga medlemmar (som ju tillhor arvsfondens
malgrupper) fatt stddinsatser av projektet pa olika sitt, utan att vara deltagare. Aven studieenheten
paverkas av Exa(k)t’s nérvaro i huset och de drygt 100 deltagare som aterfinns hir.

Vara facebooksidor och instagramkonton har totalt 1156 f6ljare (varav nagra kan vara dubbletter,
dock minst 1000 f6ljare) dér vi kontinuerligt uppdaterar information, bland foljarna aterfinns bade
flera unga under 25 &r och personer med funktionsnedséttningar. Dessutom har information om
Exa(k)t nétt individer ut malgruppen genom Fonténhusets tidning som nar ut inom psykiatrin och
kommunen, hemsida, sms-grupper, deltagare vid andra Fontdnhus genom sammarbetstréffar, runt 200

nybesok ar 2019 i verksamheten m.m.

Ange hur manga andra personer (sekundéra malgrupper som exempelvis yrkesgrupper, beslutsfattare,
anhoriga, allménheten) som omfattats av projektet.

En grov uppskattning: Projekt Exa(k)t har genom informationstréaffar, samarbetsmoten och skriftlig
information, broschyrer m.m. nétt nérliggande yrkesgrupp inom samarbetsorganisationerna,
beslutsfattar inom Lunds kommun, anhdriga, Rotaryklubbar m.fl. Projekt Exa(k)t har ocksé
synliggjorts pa Lunds Fontdnhus utatriktade evenemang sdsom Kulturnatten, Run for mental health,
event under Skéneveckan for psykisk hélsa, Skordefesten och pa féreningarnas rum pa psykiatrin
m.m. Lunds Fonténhus positiva arbete med manga deltagare och ménga som far stod i arbete
uppmérksammades ocksé i sydsvenskan och Ské&nskan i samband med information om flytt till nya,
storre lokaler. Detta &r i princip omojligt att 6verblicka men det ror sig om tiotusentals personer som
pa olika sitt nétts.

6. Overlevnad

Vad har ni gjort under éret for att skapa forutséttningar for att projektets resultat och erfarenheter ska
kunna leva vidare efter projekttiden?
Det kan vara i den egna organisationen, samarbetsorganisationerna och/eller pé annat sétt.

Vi arbetar med flera spér kring 6verlevnad.

Fonder och stiftelser: Under ar tre har vi ldimnat in en ansékan rorande Exa(k)t till Carl Jonsson
understddstiftelse som genom sitt stdd har mojliggjort enhetens fortsdttning under hosten 2020. Vi
soker nu vidare stod for att kunna erhélla en delfinansiering av denna stiftelsen dven under 2021.
Under 2020 har vi dven fort en dialog med Crafoordska stiftelsens foretréddare som besdkt oss och
projektet. Vi har ldmnat in en ansdkan om ett tredrigt stod delat mellan Exa(k)t, En vig framét och
karnverksamheten. Var stora forhoppning, med besked i november, dr att fa ett 6kat stod av stiftelsen
nu under en period framét for att under denna tid ha mojlighet att etablera fler finansidrer jamsides
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Crafoordska stiftelsen. Vi har dven haft en dialog med foretriddare for Region Skdne och kommer
infor vara “omforhandlingar” med dem kring medel rérande 2022 och tre ar framat (ett fornyat IOP)
lyfta Exa(k)t som ett mojligt omrade for finansiering. Alternativt utrdna om mojlighet finns att
utveckla ett riktat IOP till Exa(k)t med t.ex. psykiatrindmnden.

Vi har haft dialog med Arbetsformedlingen pa flera plan, bidde med nationella och regionala chefer
och samordnare. Mgjligheten till ett IOP med Arbetsformedlingen har diskuterats, bland annat med
Maria Kindahl ur arbetsférmedlingens ledningsgrupp under en resa till Stockholm. Vi bestdmde oss
for att invénta hennes moéte med gruppen som arbetar med utredning kring Arbetsformedlingens
samverkan med idéburen sektor (remissinstans till SOU 2019:56 Idéburen vélfard). Férdelen eller
forhoppningen kring ett IOP ar att Fontanhuset skulle kunna fa resurser att arbeta enligt sina modeller
for att stotta individer ut i arbete och fanga upp grupper som trillar mellan stolarna, medan risken
med att t.ex. g& in som en aktor inom ”’Stdd och matchning” dr att verksamheten kan forlora styrkan
som finns i det mer fria arbetsséttet, helt utan myndighetskoppling och komma att behdva
kompromissa med sina egna grundhallningar. Vi ser dock ndrmare pa dessa olika alternativ framaét.
Ett annat spar ar finansiering frén Lunds kommun som nu ser over hela arbetsmarknadsomrédet.
Samtal med Lunds Fontidnhus rérande olika delar av vér verksamhet och bland annat vér IPS-insats
kommer vara en del av den utredningen.

Att informera s&vil politiker som tjénstemén inom nérliggande myndigheter, forskare samt andra
klubbhuschefer i Sverige kring hur vi arbetar och vilka resultat vi har dr naturligtvis en viktig del av
att sprida kunskap och erfarenheter fran projektet och &r nagonting vi gér kontinuerligt.

7. Dokumentation och spridning

Hur har ni dokumenterat projektets erfarenheter?

Under hela éret planerar vi vara aktiviteter i verksamheten, ger ut terminsprogram och haller i méten
som dokumenteras, dokumenterar resultat kring vem som gér vidare till arbete eller studier, hur
ménga personer som deltar dagligen etc. Aven genom enskilda handledares kalendrar dokumenteras
mdten och handledningar, nybesok m.m. Vi gor dven aterkommande utvirderingar som
sammanstallningar kring deltagares erfarenheter. Allt detta ligger sedan till grund for vér
verksamhetsberittelse, dér projekt Exa(k)t har en stor sektion.

Tillsammans med individen utformas introduktionsplaner och arbetsplaner som foljs upp. Aven inom
kommunen och Arbetsformedlingen sa dokumenteras och utvirderas de med andra projekt
overlappande aktiviteter som genomforts i projektet.

Hur har ni arbetat med att sprida information, kunskap och erfarenheter frén projektet?

Information om projektet har getts genom presentationstraffar och samarbetsméten inom psykiatrin
(Mellanvérden, psykosenheten, POM-teamet, Wemind m.fl.) Sammarbetstrédffar har ocksé dgt rum
med representanter fran Arbetsformedlingen och Forsékringskassan samt med en del av Lunds
kommuns olika enheter. Bland annat har flera aktorer tréffats pé initiativ av ComUng for att hitta
végar vidare for att stddja unga vuxna ut i aktiviteter och arbete, vilket resulterat i ett nytt ESF
projekt. Lunds Fontédnhus och Exa(k)t arbetar aktivt med studiebesok, nybesok och samverkan med
olika utbildningar, tar emot praktikanter m.m.

Under skéneveckan for psykisk hélsa i oktober nddde information om projekt Exa(k)t ut bade via
bokbord och foreldsning. Lunds Fontéinhus har vid flera tillféllen géstat Lunds kommuns
socialforvaltnings morgonsoffa. Vi har dven deltagit i flera nidtverksméssar och rekryteringsmaéssor,
hélsningsgillet och olika méssor pa sdvil Komvux som inom ramen for 6kad integration.
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Vi har spridit kunskap och erfarenhet som ackumulerats inom projektet genom foéredrag inom andra
projekt. Inom det arbetsinriktade EFS-projektet “Teater Gver grinserna” har t.ex. flera foreldsare frén
Exa(k)t héllit i workshops och traffar inom omréadet hilsa, studier och arbete under hela éret.

Vi har ocksa arbetat aktivt med att sprida information och resultat fran projekt Exa(k)t i kontakt med
politiker och tjénstemén inom savél kommunen som regionen samt till olika fonder, stiftelser och
Rotaryklubbar. Informationstréffarna ute pa flera Rotaryklubbar gav blodad tand och resulterade i ett
nytt mentorsprojekt kopplat till Exa(k)t som tidigare ndmnts.

Projektet informerar regelbundet om sina tréffar via facebook, Webex samt via hemsidan under
Exa(k)t’s egna del. Projektinformation nar ut till deltagare genom en riktad sms-grupp (supertext).

8. Fordndringar och avvikelser

Har ni behdvt fordndra nagot i projektet jimfort med senaste arets projektplan?
Beskriv i sé fall vilka forédndringar ni gjort och hur de genomforts. Det kan handla om exempelvis
maélgrupp, tidsplan, aktiviteter, samarbeten.

Var ambition har varit att arbeta med tre- fyra stdrre arbetsgivare utdver Lunds kommun. Detta har vi
inte prioriterat under aret utan vi har istéllet arbetat med anstéillningar kring véldigt ménga olika
arbetsgivare utifrdn individers kompetens och behov.

Arbetsformedlingens stora omorganisation har inneburit fordndringar for projektet och forsvarat
samarbetet. Vi har ofta haft svért att fa tag i handlidggare vid forlangningar av tjinster m.m.
Utbildningsblocken som under ar ett och ar tva finansierade av Arbetsformedlingen och Finsam till
stor del uppfattar vi har stannat av. Under aret har vi i samarbete med Finsam och andra aktorer
arbetat pé alternativ for att erbjuda dessa tjédnster till arbetsgivare. Genom olika projekt-samarbeten
inom idéburen sektor men ocksa i samverkan med aktorer frain AF som sitter pa denna kompetens.
Vem som kommer finansiera utbildnings-blocken framdver ér dnnu inte klart.

Det stora trycket rorande deltagare i projektet som behover stod gor att vi ibland halkat efter rérande
administrativa delar som att uppdatera mallar och dylikt. Vi prioriterar alltid deltagarstodet samt
kommunikationen med deltagarna genom regelbundna méten och att se till att rétt information nar
fram, att kalendern &r korrekt och att sms gér ut kring véra aktiviteter m.m.

9. Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning av projektets kostnader och intédkter for det sista projektaret gors i
Exceldokumentet Slutrapport ekonomi, som laddas ned fran www.arvsfonden.se.

Kommentera budgetposter dér utfallet avviker med minst 20 000 kronor jamf{ort med projektets
beviljade budget. Var beredd pa att svara pé fragor &ven om mindre avvikelser.

Vi har inga budgetposter som avviker med mer &n 20 000 kr. Se gidrna vér ekonomiska redovisning
som bifogas.

Kommentera eventuell avvikelse som géller annan finansiering eller egen finansiering respektive ideellt
arbetade timmar som projektet haft under det gdngna projektéret jamfort med vad som angavs av er i
ansokan.

I véar ursprungsansokan hade vi med arbetsformedlingens kostnader kring utbildningsblocken riktade
till arbetsgivare som en “annan insats”. Betrédffande arbetsformedlingen sé har en stor
omstrukturering skett. Fram till hosten 2019 arbetade avsatt personal med utbildningblocken,
dérefter har detta varit mer osékert. Vi kan dérfor inte redovisa for hur dessa resurser har sett ut.
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Del 2 - Redovisning av den totala projekttiden

10. Genomforande och resultat

Har ni uppnatt de resultat ni satte som mal i ansdkan?
Summera kortfattat vilka mél ni hade fran borjan, vilka resultat ni uppnétt och hur ni gatt tillvéiga.

I var forsta ansdkan 2017 satte vi upp tva huvudsyften med tillhérande mal samt en forvéntad spill-
over effekt. Vi kommer hir ga igenom hur vi arbetat med dessa och vad vi dstadkommit.

1. Att korta individens vig till arbete genom ett konkret IPS-sto6d pa Lunds Fonténhus var ett
overgripande syfte. Vi hade ett extra fokus pa akademiker med psykisk ohélsa och ett mal pa att
kunna st6tta 65 personer i praktik under dessa projektar (varav ca. 10 inom Lunds kommun arligen)
och att minst hélften av dem som kom ut i praktik totalt skulle fa anstéllningar. Projektet hade saledes
ursprungligen ett fokus pé praktik som vi sedan ldmnade for att snarare fokusera pé anstéllningar.
Malgruppen har breddats d&ven om fokusgruppen fortsatt har varit akademiker och att lyfta fram den
kompetens som finns inom malgruppen. Vi har utvidgat antalet deltagare kraftigt, frén forvéntade 65
individer till totalt 152 inskrivna deltagare. Mé&nga har fatt langsiktigt stod och gétt ut och in ur
projektstdd under aren. Varje &r sa har 75-81% av vara inskrivna deltagare varit ute i arbete, studier
eller arbetsforberedande aktivitet under éret. I bifogad tabell (se bilaga 8) kan ni se det exakta antal
som har gétt ut i olika aktiviteter varje &r. Betrdffande samverkan med kommunen sa har 24 individer
varit ute 1 arbete, i totalt 50 olika anstéllningstillfillen i Lunds kommun (vilket kan jémforas med det
ursprungliga malet pa 10 personer arligen i praktik inom kommunen). Den ursprungliga
samverkansformen, ddr HR-centralt skulle sta for att hitta arbetsplatser eller praktikplatser har de
senaste projektaren fatt sta tillbaka till forméan for mer strategiskt 6vergripande arbete fran HR:s sida.

Det vi uppfattar som projektets starkaste resultat dr det arbete vi har byggt upp med deltagare pa
Lunds Fonténhus. Fontdnhusen ska enligt sina internationella riktlinjer ha tydliga stddprogram for
arbete och den amerikanska modellen med Gvergéngsarbeten har lange varit inaktuell i en svensk
kontext. Att genom projektet sa erfara att Fontdnhusmodellen sévil gér att forena med den
evidensbaserade IPS-modellen samt med den tidigare stddmodell for studier vi har byggt upp sedan
2013 é&r otroligt véardefullt. Narheten mellan Exa(k)t och studieenheten En vig framat har
uppmaérksammats pé ett positivt sétt. En nyligen publicerad studie (Lovgren, Veronica , et al. 2020)
som Lunds Fontanhus var en del av, visar att just en sddan integrerad kombination av SEd och IPS,
forstiarker mojligheterna till utbildning och kvalificerat jobb for personer med psykisk ohélsa, inte
bara pa kort sikt utan dven ur ett langre livsperspektiv. Studien visar hur ett tillgdngligt stod med
fokus bade pa studie- och yrkesméssiga mal, samt pé deltagarnas ekonomi och sociala kontext, ar
viktiga faktorer for att lyckas. Vi ser dagligen att denna modell fungerar och gynnar medlemmar i den
mén att de avslutat utbildning, tétt foljt av att de fétt anstéllning inom ett kvalificerat omréde. En
viktig del av att detta fungerar &r naturligtvis den nira samverkan vi har med ménga av de aktorer
som finns runt individen.

2. Projektets andra syfte har varit att arbetsplatser, foretrddesvis Lunds kommun som stor
arbetsgivare skulle utarbeta l&ngsiktiga strukturer for att pa arlig basis kunna anstélla personer med
psykisk ohilsa samt arbeta med riktad kompetensutveckling pa arbetsplatsen. Detta uppdrag var det
foretrddesvis Lunds kommun och Arbetsformedlingen som ansvarade for. Betridffande de langsiktiga
strukturerna sa har ”Végen in” skapats som en sédan ténkt struktur som omnédmnts tidigare. Med
rddande samhéllsforédndringar har Lunds kommun i dag sin storsta arbetsloshet pé sex ar och en
kartldggning gors nu pa uppdrag av socialndmnden for att ta ett Socialforvaltningen skall ta ett storre
grepp om dessa fragor.
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Arbetsformedlingen har under dessa ar genomgétt en stor omorganisation som paverkat
myndighetens arbetssitt och arbetsomrade. Att implementera utbildningsblocken i ordinarie utbud till
arbetsgivare, sdsom var det tankta mélet hos Arbetsformedlingen &r inte ldngre prioriterat.
Arbetsformedlingen tog en del projekttid pé sig innan de kom igadng med utbildningarna och
avslutade sedan insatsen under hosten 2019. Sammanstéllningen av de utbildningsblock som
genomfordes visar att utbildarna fran Arbetsformedlingen sammantaget har foreldst for ca 140
personer. De har haft 9 unika bestéllare var av 6 st fran Lunds kommun, 1 st frdn annan kommun
samt | st privat aktor. Bdde bestéllare och deltagare har varit ndjda med insatserna. De flesta
bestillningar har varit kombinationer av olika utbildningsblock dér block 4 (kunskap om psykiska
funktionsnedséttningar) har varit mest efterfragad men tétt f6ljd av 1, 3, 6 och 7. Block 5 har inte
efterfragats alls men innehallet frdn den kombineras a andra sidan latt in i block 4. (se bilaga 6 for
detaljer om utbildningsblocken). Vi tycker detta dr otroligt synd att Arbetsformedlingen i nuldget inte
arbetar vidare med dessa utbildningar men har fortsatt kontakt med en av utbildarna som kommer
foreldsa pa Fonténhuset tva gdnger under hosten. Aven Finsam har finansierat utbildningar under
projekttiden inom t.ex. kompetensbaserad rekrytering, under ar tre for ett 50-tal personer. Lunds
Fontidnhus har &ven under &r tre tillsammans med bland annat Finsam och Studieférbundet
Vuxenskolan skissat pa mdjligheten att i andra eller kommande projektsamarbeten bidra i processen
att utbilda arbetsplatser kring fragor som ror psykisk hélsa och arbete.

Hade ni ndgra mal som ni inte uppnidde? Beskriv kortfattat vilka och varfor.

Vi har med god marginal uppnatt malen for de insatser vi sjélva har kunnat kontrollera, d.v.s. sjédlva
[PS-insatsen. Vi har forsokt vara flexibla och anpassa vért arbetssétt utifrén de forutséttningar vi har
befunnit oss 1 med alltifrdn nedskérningar, omorganisationer, omprioriteringar inom andra
organisationer till en pandemi.

Ett mal var att jamsides med tillsdttande av praktikplats eller anstéllning &ven genomfora
utbildningsinsats riktat mot arbetsgivare som ett sitt att forbereda och rusta arbetsplatsen. Vér
erfarenhet har varit att dessa aktiviteter séllan sammanstralat. Ofta har individen sjélv ként sig
obekvdm med att vara foremal for (eller pd négot sétt kopplad till) en "utbildningsinsats”. De fall da
vi upplever att detta har fungerat ar nér vi sjilva i mindre grupp har hallit en miniutbildning for nira
kollegor eller chef. Ett sddant lyckat tillfdlle var nér en av véra arbetsspecialister holl i utbildning om
psykossjukdom och schizofreni pd en arbetsplats (inom kommunen) som nyligen tagit emot en person
med denna diagnos.

En annan anledning kan vara att flera sjélv vill hantera kontakten med arbetsgivaren. Vi finns d4 med
som ett bollplank och ett stdd, men i bakgrunden. Ménga av véra deltagare har varit rddda for
stigmatisering. Av dem som behovt vara vildigt synliga med sin psykiska ohélsa, infor arbetsgivare
genom t.ex. ett l1onebidrag har detta inte sillan forknippats bade med kénslor av mdjlighet och en
kénsla av att inte vara fullvérdig péa arbetsplatsen.

Vilka har varit projektets viktigaste samarbeten?

Initialt (de forsta tva aren) hade vi mycket goda samarbeten med Arbetsformedlingen. Bland annat
via nyckelpersoner sdsom projektledaren for inkluderingsprojektet, flera engagerade SIUS-
konsulenter, arbetspsykologer m.fl. Nar Arbetsformedlingens uppdrag sedan omdefinierades och
verksamheten kraftigt omorganiserades (igen) forsvann flera nyckelspelare. Samtidigt har vi haft
fortsatt god kontakt med engagerade arbetspsykologer, utbildare och handlédggare men samarbetet har
varit av mindre strukturerad karaktir av givna skal.
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Samarbetet med Lunds kommun, bade socialférvaltning, HR, chefer m.fl. har varit viktigt och
fungerat bra pa flera olika nivaer. Samarbetet med den centrala HR-avdelning var initialt titt men det
blev tydligt efterhand att resurser inte fanns inom enheten att arbeta s operativt med deltagare (dven
om detta var en positiv resurs). | borjan av projektet var det en klok initiativtagare kring Exa(k)t som
papekade risken att “fastna” hos HR central och inte komma ut i férvaltningarna. Vi har sjélva
upplevt att det ofta har fungerat bast och blivit mest effektiv nér vi kunnat samverka direkt ute med
chefer och medarbetare pé forvaltningarna och att HR centralt fungerat som en backup och ett
bollplank vid behov for chefer. Vi ser positivt pa att det nu ska arbetas vidare med modellen ” Véigen
in” utifrdn Socialforvaltningen dér vi sedan ldnge ocksé har manga positiva kontakter.

Vi har haft ett mycket gott samarbete med varden (frémst psykiatrin pa Baravdgen men ocksa
WEmind) genom hela projektet, vilket tidigare ndmnts. Denna samverkan har vuxit under aren och vi
ser bara positivt pd mdjligheterna framat. Samverkan med forsakringskassan har ocksa varit viktig
och fungerat bra. Vi har ocksé haft valdigt ménga andra goda och viktiga samverkanspartners under
aren bade inom Lunds Universitet, mindre arbetsgivare, flera Rotary klubbar, idéburen sektor,
studieforbundet Vuxenskolan m.fl.

Vilka har varit de viktigaste framgangsfaktorerna for projektet?

Att kombinera fontdnhusmodellen med IPS har varit mycket positivt for vara deltagare och har lett
till:

- Enkla végar att pdborja processen att komma ut i arbete
- Okad livskvalitet och nytt hopp
- Tillgéngligt stod, daglig stodstruktur och goda samarbeten som lett till arbetsmojligheter

Manga goda samarbeten som vi fortsétter forvalta och bygga vidare pd med fordel for alla de
deltagare som finns hos oss och kommer till oss. En god samverkan Region, kommun,
forsdkringskassa och smé och stora engagerade arbetsgivare underléttar anstillningsprocessen for

vara deltagare.

Vilka hinder har haft storst pdverkan pa projektet?

Arbetsformedlingens nedskérningar och omstrukturering har naturligtvis paverkat projektet.
Covid 19 har lett till begrénsningar i all samverkan och ocksa forsvérat sévél arbetssituationen som
arbetsmojligheter for vara deltagare.

Otrygg arbetsmarknad med tidsbegrénsade avstillningar skapar ett cirkulért arbete for bade den
enskilde och arbetsspecialisterna for att kunna finna, fa och behélla arbete for malgruppen. Flera av
dessa individer fungerar allra bast under trygga och stabila forutséttningar och det ar dérfor
kontraproduktivt for bdde samhélle och arbetsgivare 1dngsiktigt att de anstéllningar som ges ofta &r
kortvariga.

Begrinsade resurser — dven med tva handledare sé har projektet varit underbemannat med tanke pa
det stora antal deltagare som sokt sig till projektet och behdvt stod.

En struktur dér projekten (bade IKA och Exa(k)t) haft en battre forankring och ett tydligare mandat i
Lunds kommun béde politiskt och ute i forvaltningarna tror vi hade lett till ett béttre och stabilare
resultat for bdde arbetsgivare och deltagare. Trots detta har vi kunnat stotta vildigt ménga personer ut

1 olika arbeten.
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I I.Projektets totala omfattning

Ange hur manga aktiva deltagare som projektet har haft under den totala projekttiden. Med aktiva
deltagare menas barn, ungdomar och/eller personer med funktionsnedséttning som har inflytande dver
projektets planering och genomférande och som dterkommande/6ver en lidngre tid medverkat i

projektets aktiviteter.

Varav andel
Projektets aktiva deltagare Antal Pojkar Flickor Annan
Iméan /kvinnor kons-
kategori
Ungdomar 12-25 &r med eller
utan funktionsnedséttning 25 6,5 % 10 % %
Personer dver 25 ar med
funktionsnedséttning 127 453 % 38 % %
Summa aktiva deltagare 152 52 % 48 % %

Ange hur manga andra personer ur Arvsfondens malgrupper som nétts av projektets information,
erfarenheter och resultat genom till exempel en enstaka foreldsning, en film, en bok eller liknande,
under den totala projekttiden.

Det ér alltid en stor utmaning att géra denna typ av sammanstéllning. Vi har véldigt svart att
overblicka hur ménga personer som nétts. Arligen kan vi konstatera att ett stort antal personer, utdver
projektdeltagarna har fétt enstaka stodinsatser av arbetsspecialisterna pa Fonténhuset. Detta ror sig
uppskattningsvis om runt 100 personer extra under dessa tre ar. Utéver detta har ytterligare ett antal
medlemmar eller personer pé introduktion blivit inspirerade av enstaka foreldsningar eller workshops
pa huset samt fatt information om projektet vid nybesdk, vissa av dessa individer kan sdkert
sammanfalla men det ror sig sékert om totalt 500 personer ytterligare.

Vi har déarutover delat information via facebook, hemsida, fontdnhusets tidning, (som sprids inom
bl.a. psykiatrin och kommunen), broschyrer m.m. Utifran véra berdkningar har vi natt minst 15 000
individer ur arvsfondens mélgrupper under projekttiden med information om projektet pa olika sitt.

Ange hur manga andra personer (sekundéra malgrupper som exempelvis yrkesgrupper, beslutsfattare,
anhdriga, allménheten) som omfattats av projektet under den totala projekttiden.

Detta dr ocksé viéldigt svart att overblicka. Men med alla utatriktade events, foreldsningar,
sammarbetstraffar, studiebesok och uppmérksammanden i media under dessa tre ar s& rdknar vi med
att ha néatt ut till minst 20 000 personer ur dessa sekundira malgrupper.

12. Malgruppen

Beskriv vilka roller projektets mélgrupp hade i planeringen av projektet. Kom projektidén fran
maélgruppen sjélv? Om inte — hur forankrades idén med malgruppen?
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Utifran tydliga behov och 6nskemél bland medlemmar inom Fontéinhusets verksamhet samt synliga
behov i det omkringliggande samhéllet med lag sysselséttningsgrad for malgruppen, var det tydligt att
fler vdgar och mer stod kring arbetslivsfrdgor behovdes. Projektidén var inspirerad av Region Skénes
ESF projekt Vigen in och Férstdelse oppnar nya dorrar, vilket sammanfoll med idéer inom En vdg
framdts styrgrupp kring att stotta akademiker med psykisk ohilsa vidare ut i yrkeslivet och arbetet
inom Finsams inkluderingsprojekt pa Arbetsformedlingen. Som brukarorganisation har projektidén
savil som planeringen av projektet och utférandet skett integrerat med projektdeltagarna. Flera ur
maélgruppen léste och tyckt till om projektidé och ansdkan.

Beskriv malgruppens huvudsakliga roller under genomforandet av projektet (hela projekttiden)

Vi har kontinuerligt att utformat projektet efter de 6nskemal som finns bland vara projektdeltagare.
Namnet Exa(k)t! kom till ur en facebook-trad i En vdg framat:s facebook-grupp. Méalgruppen har
16pande varit med i planeringen av projektets aktiviteter, seminarier m.m. Fontdnhusmodellens syn pa
inflytande och demokrati har skapat en tydlig vardegrund i projektet, dér deltagare bjuds in
kontinuerligt att vara med och utforma projektets genomforande. I enlighet med I[PS-modellen savél
som Fonténhusmodellen ér det vidare individens egen motivation och vilja som &r grundldggande i
allt stdd och planeringen laggs upp efter det.

Beskriv vilka roller projektets mélgrupp/malgrupper har i den fortsatta verksamheten efter projekttiden.

Malet dr nu att driva vidare en IPS-enhet pa Lunds Fontdnhus. Denna kommer drivas pd samma sétt
som tidigare verksamhet men dnnu mer integrerat med studieenheten En vig framéat. Malgruppen kan
ha ménga olika roller, de kommer kunna sitta med i styrgrupp, planera och utforma nétverkstréffar,
vara delaktiga i rekryteringen av nya medarbetare, fa stdd i arbete och studier, inreda de nya lokalerna
pa Magle, soka medel, triffa finansidrer m.m. I allt strivar vi efter att arbeta sé integrerat som mdjligt,
sida vid sida.

Finns det ndgra grupper som ni ville nd med projektet men inte lyckades? Vad beror det pa?

En grupp som vi ser har stora behov men som vi inte haft mgjlighet att fullt ut prioritera inom ramen
for detta projekt dr den grupp som Onskar nidrma sig arbetsmarknaden men inte &r redo for arbete,
men samtidigt skulle behdva uppleva ett utvecklande steg framat utanfor Fontédnhuset. Det ror sig om
personer som varit sjukskrivna linge, som har stadigvarande sjukerséttning som endast vill
arbetstréna eller praktisera. Hér ser vi att behovet ér stort, hédr behovs resurser som kan backa i
fardighetstréning.

Vilken betydelse har projektet haft for malgruppen/malgrupperna?

Som redovisats har ménga individer fatt stdd ut i arbete, vilket haft en stor betydelse for saval
sjdlvkénslan, den personliga ekonomin, méendet och livskvaliteten. Att kontinuerligt stod finns
tillgdngligt i processen att fa, finna och behalla arbete ar centralt. P4 Fontdnhuset kan du komma nér
du vill och hugga tar i nigon du kénner. Dessa platser blir mer och mer ovanliga i vart samhélle med
okad digitalisering och formalia kring insatser. Att detta stod dessutom finns inom ramen for en
foreningsverksamhet som du sjélv reellt kan paverka ér positivt for individens egenmakt. Det
fortroendekapital som finns inom den idéburna sektorn, helt frikopplad fran myndighetsutévning
bidrar ocksa till en 6ppenhet kring individens farhagor och réadslor i ett tidigt skede, vilket underlattar
stodet. I var senaste utvirdering angav 97% att maendet forbéttrats genom deltagandet i projektet. |
de arliga storre utvérderingarna vi gjort anges som positivt &terkommande strukturen och stéttningen
som erbjudits, men dven motivation och inspiration som de fatt genom kontakten med projektet. Aven
bittre maende och sjélvkinsla ndmns ett flertal ganger bland svaren i utvérderingen, samt att man far
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en “verktygslada” for att lattare kunna hitta jobb, kontakter med arbetsgivare, stod i arbetssokandet
m.m. Aven nitverkstriffar, gemenskap och emotionellt stod lyfts upp som viktig och positivt.
Mgjligheten till samtal, handledning och positiv aterkoppling lyft ocksé fram. De saker som de
svarande i utvéirderingen Onskar mer av i Projekt Exa(k)t (&r 2019) ar fler workshops, sociala
aktiviteter samt fler inbjudna arbetsgivare till ndtverkstriaffarna med syfte att stéirka kontakten med
arbetslivet, detta tar vi med oss infor kommande ar. Andra forbéttringsomraden &r att processen gérna
fa ga snabbare och att det behdvs ett storre hus och tystare arbetsrum. Fastighetens begransningar har
aterkommit i flera utvérderingar och vi ser nu fram emot flytten till rymligare lokaler vid arsskiftet.
Négra roster fran projektet fran de senaste &ren:

"En av de viktigaste och mest avgérande platserna i mitt liv. Aven ndir jag dr ute i jobb sd méjliggér
Fontdnhuset for mig att bibehdlla en hallbar arbetsdag.”

” Emotionelt support i form av engagerad handledare. Forklaring av de olika aspekterna av jobb
sokandet, anpassat till det specifika jobb jag séker.”

VEtt stod for att komma igdng med att s6ka jobb. Det kan kdnnas évervildigande att sjdlv behéva
gora de sma sakerna som leder till en jobbintervju”.

“Det som betyder ndgot har varit all feedback och hjilp med jobbsokandet.”
“En konkret mdjlighet att dtergd till arbete i ett jobb som ger mig gldidje och relaterar till min
kompetens och bakgrund - helt fantastiskt!”

“Det dr ett viktigt stod dir jag far anpassad hjdlp och kidnner mig trygg i mig sjilv.”
”/.../ ndrvaro och stéd av handledare i ett gemensamt likarsamtal vilket betydde otroligt mkt. mycket

kunskap kring lagar och system. peppning och empati.”

“hopp och framtidstro! konkreta uppgifter/riktningar som for mig framdt. nagot meningsfullt att ga
upp till i veckan som dels hjdlper mig kortsiktigt och som kommer att hjdlpa mig langsiktigt ndr jag
hittar ett jobb att arbetstrina pd.”

“Exakt har varit en skillnad mellan total uppgivenhet och framtidshopp for min del. Den gor att jag
kénner tillit till att min arbetsloshet inte behover gd for langt och fa for stora konsekvenser for min

framtid.”

13.Overlevnad efter projekttiden

Vad lever vidare efter projekttiden? Pa vilket sétt och var? Beskriv hur projektets erfarenheter och
resultat lever vidare - inom den egna organisationen, projektets samarbetsorganisationer och pé andra

satt.

Vi driver nu vidare var Vigarvidare enhet, dir En vdg framdt och Exa(k)t kommer fungera som tva
systerenheter. Genom Lunds kommuns satsning pa var verksamhet mojliggors en flytt till ett
nyrenoverat Magle. Hér finns mycket goda forutsittningar for studie- och samtalsrum pé van tvé for
hela Végar vidare. Vart mél dr att kunna ha helst 2 heltidsanstéllda arbetsspecialister (IPS-coacher)
och 2,5 tjénst inom studier som arbetar i néra samarbete.
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Vi ser fram emot att samtala vidare med Socialforvaltningen om Lunds kommuns nya satsningar
inom arbetsmarknadsomradet. Genom flera olika satsningar inom var verksamhet pa ett riktigt
storkdk, ny anstéllningar inom var Grona fingrar enhet, satsningar pd unga vuxna inom bland annat
projektet ”Naturkontakt” och med nya satsningar inom Redaktionen pé bade tidning, podd, film och
musik, s& har vi goda mojligheter att aktivera den som stér langt ifran i en arbetsinriktad, positiv och
méngfacetterad arbetsgemenskap dér de flesta kan hitta ndgot passade omrade. Nér vilja och kraft
finns att ga vidare till arbete och studier vill vi kunna erbjuda detta utan mellanhénder genom Véigar
vidare.

Resultatet fran projektet kommer spridas till nérliggande myndigheter, politiker, andra Fonténhus
m.m.

Vi ser ocksa att Lunds Fontédnhus kombination av Fontdnhusmodell och IPS har inspirerat ocksa
andra Fonténhus. Under projekttiden har erfarenheter fran Lunds Fonténhus arbete delats pé savil
chefstraff som Sverigekonferens. Lunds Fontidnhus blev dven under véren inbjudna till
vérldskonferensen for att tala om just vart uppmérksammade arbete kring IPS i en Fontédnhuskontext.

Hur finansieras den fortsatta verksamheten?

For denna host har vi fatt stod av Carl Jonsson understddsstiftelse och vi hoppas pa ett fortsatt stod
infor 2021 fran Carl Jonsson understddsstiftelse och Crafoordska stiftelsen i ett forsta led och sa
sméningom dven fran Lunds kommun, Region Skéne och Arbetsférmedlingen for att kunna
genomfora detta viktiga arbete.

Kommer samarbeten som paborjats under projektet fortsitta efter projekttiden? Beskriv i sé fall hur.

Vi kommer fortsitta samarbeta med alla de organisationer och myndighet som har omnémnts i var
redovisning dven om vissa samarbeten kan komma att &ndra karaktér. Samarbete med
omkringliggande vardgivare, arbetsgivare och myndigheter &r avgérande for att kunna ge ett bra stod
pa sikt till individen.

Hur har kunskaper och erfarenheter frén projektet tagits tillvara inom er organisation och projektets
samarbetsorganisationer?

Lunds kommuns externa utvérdering av IKA omfattar ocksé samtal med foretrddare for Exa(k)t. Har
g0rs en extern utvirdering av samverkansstrukturen finansierad av Finsam. Inom var egen
organisation sa forsoker vi alltid ta till oss av det innehéll och de forbéttringsforslag som
framkommer i vara egna utvirderingar. Vi forsoker ldgga resurser pa den typen av insatser som
omndmns som betydelsefulla och viktiga. Var stridvan att fortsitta driva projekt Exa(k)t &r ett utslag
av dessa utvérderingar och projekterfarenheter.

Har projektet péverkat organisationen pé négra andra sétt?

Ja. I var ursprungsansdkan forvintade vi oss en viktig “spill off” effekt p4 Lunds Fonténhus dér
alltfler genom projektets nérvaro i huset skulle f& inspiration och redskap att ta sig vidare fran
sjukskrivning till arbete. Denna effekt har vi fatt bevittna de senaste aren med ett stort antal personer
som Onskat stdd i1 fragor kring arbete och studier. I dag har vi bade ett stort dverintag och en ko till
véra handledare inom Exa(k)t och En vég framat. Att se véinner och bekanta som ocksa har kdmpat
med psykisk ohélsa ga ut i jobb kan ge en kénsla av tro och framtidshopp. Det &r ocksa manga som
nu, redan vid ett introbesok pa Fontdanhuset, kan ndmnda att de s4 sméningom hoppas att de ska vara
redo att sdtta sig ner och prata med nagon av vara arbetsspecialister.
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Fler enheter och projekt tar plats och nér vi nu flyttar till Magle &r detta ett resultat av en breddad och
véxande verksamhet som behdver mer utrymme och som nu, tillskillnad mot for nigra ar sen, maste

dela in sig tydligare i mindre enheter.

14.Ovriga kommentarer

Finns det annat som ni vill berétta om projektet som inte besvarats i de tidigare fragorna far ni gdrna

lagga till det hér.

Tusen tack for detta fantastiska stod!
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UNDERTECKNANDE

Denna slutrapport undertecknas av personer med behorighet att foretriada s6kanden

Genom att underteckna intygas att lamnade uppgifter &r riktiga.

Ort och datum Ort och datum
Namnteckning Namnteckning
Namnfortydligande Namnfortydligande
Telefon och e-post Telefon och e-post

Foljande dokument skickas in till Arvsfonden tillsammans med

slutrapporten:
(Klicka i respektive ruta for att markera)

Slutrapport ekonomi (laddas ned fran www.arvsfonden.se)
Revisors Granskningsrapport (laddas ned frdn www.arvsfonden.se)
Eventuella bilagor (pressklipp, material, med mera)

Behorighet

For information om behorighet, se anvisningar pa www.arvsfonden.se.

Slutrapporten med bilagor skickas in med post till:
Kammarkollegiet

Arvsfondsdelegationsenheten

Box 2218

103 15 Stockholm

Maila dven den ifyllda slutrapporten (Word) och Slutrapport ekonomi (Excel) till

er handlaggare vid Arvsfonden.
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